Franse bankreus BPCE koopt Bank Nagelmackers
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De Franse bankgroep BPCE koopt Bank Nagelmackers. Dat vernam De Tijd van meerdere bronnen en
de groep bevestigde het nieuws. Belfius grijpt naast de buit.

Bank Nagelmackers maakte volgens onze informatie maandagochtend intern bekend dat ze wordt
overgenomen door het Franse BPCE. lets later volgde een persbericht met de formele bevestiging. Dat
kwam van het BPCE-onderdeel Caisse d'Epargne Hauts de France. De Chinese eigenaar van Bank
Nagelmackers keek al een tijdje uit naar een koper voor het bedrijf. De directie meldde een maand
geleden dat de aandeelhouder bezig was aan een 'strategische oefening' voor zijn Belgische
bankdochter. Bank Nagelmackers bestaat sinds 1747 en is de oudste bank van het land en een van de
oudste van Europa.

De financiéle instelling werd tot nu gecontroleerd door de publieke Chinese verzekeraar Daijia
Insurance, die de activa van het omgevallen Chinese conglomeraat Anbang kocht. Anbang kreeg de
bank eind 2014 in handen. Toen was ze onder de naam Delta Lloyd Bank hoofdzakelijk een klassieke
retailspeler. Nagelmackers legt zich nu al bijna vier jaar toe op diensten voor vermogende particuliere
klanten en institutionele beleggers.

Belfius

Belfius was een van de gegadigden voor Nagelmackers. De staatsbank maakt er al langer geen geheim
van dat ze grote ambities heeft op de markt voor private banking en wealth management,
vermogensbeheer voor de allerrijksten. Zo richtte Belfius in 2023 het vizier op Degroof Petercam, maar
het Franse Crédit Agricole ging toen met de buit lopen. Nu grijpt Belfius er dus opnieuw naast. Het
verkoopdossier belandde ook bij onder meer het Franse Crédit Mutuel, bij ons vooral bekend van
Beobank, maar daar was onvoldoende interesse.

Met BPCE, onder andere bekend van de merken Banque Populaire en Caisse d'Epargne, komt
geen usual suspect aan zet. De Franse bankreus heeft in ons land nog maar beperkte activiteiten. Zo
heeft Caisse d'Epargne Hauts de France een kleine vestiging in Brussel met 15 werknemers. Bij onze
zuiderburen is BPCE na BNP Paribas wel de tweede grootste bankgroep, met zo'n 100.000
werknemers, 22,2 miljard euro inkomsten en wereldwijd 35 miljoen klanten. Vorige maand kocht BPCE
ook de Brusselse fusie- en overnameadviseur Tandem Capital Advisors.

Zelfstandig

Het personeel van Nagelmackers kreeg maandag te horen dat de bank als aparte entiteit blijft bestaan
en op zelfstandige basis blijft voortwerken. Ook de naam blijft behouden. Het zal overigens nog vijf tot
acht maanden duren voor de nodige goedkeuringen binnen zijn. Caisse d'Epargne Hauts de France
verwijst voor de deal naar de strategie van BPCE om uit te breiden in Europa en de inkomsten te
diversifiéren.

De laatste tijd veranderen wel meer banken in ons land van eigenaar, met name in het marktsegment
van Nagelmackers. Degroof Petercam ging naar Indosuez Wealth Management (Crédit Agricole)
en Dierickx Leys werd onlangs overgenomen door Bank Delen, dat behoort tot de beursgenoteerde
holding Ackermans & van Haaren.

110.000 klanten
Bank Nagelmackers telt ongeveer 110.000 klanten.

Nagelmackers is een kleine bank. Ze was eind vorig jaar goed voor een balanstotaal van 4,59 miljard
euro. Ter vergelijking: Belfius kwam als een van de Belgische grootbanken aan 179 miljard, terwijl het
West-Vlaamse CKV als kleinste bank in Belgische handen aan 1,47 miljard komt.
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De nieuwe poging van de Chinezen om Nagelmackers te verkopen - in 2019 stond de bank al eens in
de etalage - is goed getimed. De instelling zette vorig jaar recordresultaten neer, met een nettowinst
van 28,5 miljoen euro op bijna 128 miljoen euro opbrengsten. In 2022 waren er nog rode cijfers.

Nagelmackers telt zo'n 110.000 vooral particuliere klanten. Het beheerde vermogen steeg in 2023 naar
4,8 miljard euro, terwijl de deposito’s en kredieten afnamen naar respectievelijk 3,9 miljard en 3 miljard
euro door de grotere focus op beleggings- en vermogensbeheer. Nagelmackers heeft 50
verkooppunten (kantoren en bankagenten). De instelling heeft zo'n 400 mensen in dienst.

Vijfde keer

Het is al de vijfde keer in bijna 35 jaar dat Nagelmackers van aandeelhouder verandert. In 1990
verkochten de particuliere aandeelhouders de bank aan het Franse BNP, de voorloper van BNP
Paribas. De Fransen namen er in 1994 alweer afscheid van om Nagelmackers af te stoten aan de
verzekeraar P&V, die de bank samensmolt met zijn eigen spaarbank Codep.

In 2001 werd de Nederlandse verzekeraar Delta Lloyd de nieuwe eigenaar en werd de bank omgedoopt
in Delta Lloyd Bank. De Nederlanders verkochten haar in 2014 aan het Chinese Anbang, dat in ons
land ook de verzekeraar Fidea overnam van KBC. Maar Anbang raakte door een te grote buitenlandse
kooplust in de knoei. De Chinezen deden Fidea van de hand, maar voor Nagelmackers lukte het niet
een koper te vinden. Tot nu dus.
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