Natixis s'attaqgue en tandem au marché belge des fusions-
acquisitions
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La deuxieme banque frangaise investit dans le cabinet bruxellois de fusions-acquisitions Tandem
Capital Advisors. De quoi aider ce dernier a grandir, y compris en taille de dossiers.

Créée il y a une petite dizaine d'années par des anciens de la banque Degroof et de Rothschild,
Tandem Capital Advisors a bien grandi. La "boutique M&A", tel que I'on qualifie ces cabinets travaillant
sur des dossiers généralement plus modestes en matieére de fusions-acquisitions, a assisté de
nombreuses opérations importantes ces derniéres années en Belgique.

On peut citer ici les exemples des récentes levées de fonds de la multinationale bruxelloise de
coliving Cohabs, du rachat de 88 officines (Goed) de la Mutualité chrétienne par le premier groupe de
pharmacies du plat pays Multipharma, ou encore la vente des éoliennes en mer (Parkwind)
de Colruyt pour prés de 1,6 milliard d'euros. La société compte par ailleurs parmi les fidéles conseils
d'Elia et Fluxys, au regard de son expertise en matiére d'énergie et d'infrastructures.

"Nous allons dorénavant pouvoir intervenir sur des opérations plus importantes.” (Simon de
Patoul, Cofondateur et dirigeant de Tandem Capital Advisors)

Tandem n'a en clair pas a rougir face aux principaux acteurs présents en Belgique, tant en termes
de taille et de nombre de deals que de chiffre d'affaires généré, ce qui représente déja une belle
réussite entrepreneuriale. On apprend toutefois que la marche va s'accélérer. En effet, aprés quatre
grosses années de collaboration déja, le deuxiéme groupe bancaire francais passe a une prochaine
étape. Il en va du Groupe BPCE, aux 100.000 collaborateurs pour 22 milliards d'euros de chiffre
d'affaires. Ce dernier acquiert une participation stratégique au capital d Tandem en vue d'élargir
sa propre offre "M&A", au travers de sa filiale Natixis Corporate & Investment Banking.

Changement de taille

"Nous allons dorénavant pouvoir intervenir sur des opérations plus importantes, du fait de
I'expertise de nos collégues a I'étranger et d'un plus grand réseau d’investisseurs", commente Simon
de Patoul, cofondateur et managing director de ce qui prend désormais le nom de "Natixis
Partners". Jusqu'ici, un peu plus de la moitié des opérations traitées présentaient une taille
supérieure a 200 millions d'euros, a titre d'indication.

500 banquiers
Natixis compte pas moins de 500 banquiers d'affaires de par le monde.

Pour y parvenir, l'idée est de doubler d'ici trois a cinq ans les effectifs, d'une douzaine de
personnes aujourd'hui. L'équipe belge pourra s'appuyer par ailleurs sur la force de frappe de son
nouvel associé. Natixis, ce sont pas moins de 500 banquiers d'affaires de par le monde, qui réalisent
plus de 400 opérations par an. Mohamed Kallala, responsable Corporate & Investment Banking et
membre du comité de direction de Natixis, rejoindra également le conseil d'administration de son
partenaire belge.

Emendo Capital, basée aux Pays-Bas, rejoint elle aussi Natixis, renfor¢ant ainsi I'axe Paris-
Bruxelles-Amsterdam qui se dessine. D'autres acteurs sont aussi visés, a terme, dans les pays
scandinaves et outre-Manche.
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